
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ńģŐǤģŭǤĝ�ǶŐưǍتǌ�źģƗƃĪĝǌة�ǍưŻǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤ
بǤģبŻع

مرخص�Ƕبرقم:�)��3205(�
بتģريخ:��1428/07/19هـ

الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģبǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈنģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�3�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģبƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ǶǨكǍũ�ŻưĝǍق�:ŻưĝǍقǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǨǤĝنظǍưŻǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨة�ǌ�źģƗƃĪĝǌت�ńģŐǤģŭǤĝ�ǶŐưǍبǤģبŻع

�ĝǍفǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠưĭĝع�ǍǨŭم�řم�ŘǍتكʔǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǤĝه�ģŭتهم�تģمĝتزǤģب

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭة:�مƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ģنŐمğ�ǌğ�،ģمģư�ĝʽšŻم�مğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

ģưم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
źģƗƃĬĝǌة�ǍưŻǤĝǌ�ǶŐمıƒĬĝ�ŘǌؤƖǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝ

�řǨũرǤĝـ�ǍŐض�ǶمŻخǌني�šŻǤĝم�ŐǣƯتǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌة�ǍưŻǤĝ�ńģǨمنظ�ǶƯƒģتǤĝ�ǶưǍǨŭǨǤĝ�:فŐتصنǤĝ
)ǨǤĝنظǤĝ�ńģǨتي�ت�Ȉǣư�ǢǨƯغرس�ǌنƖر�ǤĝتŐǤģƯم�ǤĝǌقŐم�šŻǤĝن�ǶŐبǨǤĝ�řŐسǌ�řŐǨǣغŐرهم(،�منظǍưŻǤĝ�ńģǨة�

ǶšǍưŻǤĝ�،نيšŻǤĝم�ŐǣƯتǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌ
.ńģŐƯǨŭǤĝم�ưźق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐنǍنģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐنǍنģقǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
بŮǍǨب�نظģم�ǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرǍƒم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقǍŨǤĝ�ŻưĝǍكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�
�řم�ǶŐƯǨŭǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ƗĭĝخĮĝ�ƙģتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:

الصفحة 2 من 34



ǢصĝǍتǤĝقم�ƃ� ǶŐطنǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

966-504223922+ 1071973224 فه�Ȉǣư�Żبư�řبǤĝ�șĝŻصĪŻŐني 1

966-553445629+ 1075305340 �ŘģǨŐǣƒم�Őǣƒم�ŐũرǤĝ�Żبư
ǨǤĝسźǍƯي

2

966-564449536+ 1042680064 ıƒم�ǬمŐŨسıƒ�řمǨǤĝ�ǬسźǍƯي 3

966-599961484+ 1003884143 �ŘģǨŐǣƒ�řه�بźǍư�řب�ŘĝŻǨũ
ǨǤĝسźǍƯي

4

966-556368266+ 1042680072 مسǣم�مŐŨسıƒ�řمǨǤĝ�ǬسźǍƯي 5

966-502617801+ 1042680031 ǣšǍƒم�مŐŨسıƒ�řمǨǤĝ�ǶسźǍƯي 6

966-538074797+ 1012316483 Őǣƒ�ŻƯƒم�مسǣم��ǨǤĝسźǍƯي 7

966-503029100+ 1064371725 ıƒم�Ǭبũ�řس�řŐبǤģƒ�řم�
ǨǤĝسźǍƯي

8

966-551814063+ 1033616218 �Ǭمıƒ�řسŐŨم�șĝ�ǢŐخź
ǨǤĝسźǍƯي

9

966-540060159+ 1024425140 فŐص�Ǣمư�ŻǨŨبǤĝŻق�ƃźģبǍɿŻي 10

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģتبưĪĝ�ģتهŐخصƗ�ǶŐƯǨŭǣǤ

�ƆǍŭšǌبق�ƃĝʽمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ǶŐت�ǬƠšǍƽفš�ģǨŐزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻخǤفي�ĝʽغŭǤĝق�ģنطǤĝǌ�،عŻبǤĝ��ǶفظģŨم�ǶنšŻǨك�بǍتب�Ƕمنطق�Ƕس�في�منطقŐţرǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمقر��ŘǍكš

الصفحة 3 من 34



ŘŻم Ƕمنطق م

ğخر�0�ȇمģŨفظǤĝ��ǶبŻع منطق�ǶتبǍك 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،ǬǣŮğ�řت�مŒƖنğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�Żته
ƒĝ�31تخĝŻم�ǤĝتقنšŻŨǤĝ�ǶŐث�Ƕفي�ǍưŻǤĝة�ǌ�șĝ�ȈǤĝنƖر�ǣƯǤĝم�ƖǤĝرưي

�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝ�32تŨقǤĝ�ǆŐطǤĝǌ��ș�ǶưģطǤ�Ƕưģر�ǬǤǍƒصǣƒǌ�ǬŐǣư��șĝ�Ȉǣم�Ǥǌĭǌي�ĭĝمر
ŧŐŨصǤĝ�ŬنهǨǤĝ�ǆفǌ�řŐǨǣسǨǤĝ�ȇŻǤ�řŐʘưرƖǤĝء�ĝʽبǤĝǌء�ĪǍǤĝ�ȈنƯم�ǢŐصĦ�33ت

ǬŐǣưة�ƃģثǨǤĝ�ńģبهƖǤĝ�źƃǌم�ıƒĬĝ�řư�ǶطǍǣغǨǤĝم�ŐهģƽǨǤĝ�ŧŐŨ�34تص
�35تŐǣƯم�ǨǤĝسğ�řŐǨǣصšź�ǡǍنهم�ǌتĝǌʹ�ǆŐǨƯبĭĝ�ƤخǍة�ف�ģǨŐبŐنهم

الصفحة 4 من 34



ưĝź�3ğم
ǶŐرفƗ�3ب
Ƕšźģư�3ń
Ƕث�3فخري

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنģƖء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�ŘǍكšǌ�،ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģƖإن�ǶŐƯǨŭǣǤ�31

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�ŘǍكšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğء�مكتب�ģƖركز�إنǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�32

Ǥĝغر�ƞمنǤĝ�ǬتƯريف�بʃ�ǌğ�،ǶŐƯǨŭǤģن�žŐƽنģƖط�ğ�ǌğكثر�مǤĝ�řنģƖطǨǤĝ�ńģصʽح�Ǥه�ģبƒƃģǨǨتهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�33إنģƖء��ȇğفʽع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.

Ǥĝبģب�Ǥĝثģني:�ǤĝتنظŐم�ũğǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȇƃĝźĬĝكģم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝمǌ�ǶŐمǣŭس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�3�1
�3�2مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهǣكƖتي�تǤĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�3�3

.ģمهģمهǌ
ŭǤĝ�3�4هǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�31تǤĦف�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶšǍƠưم�ǶŐمğ�řصģŨب�ƖǤĝخصǤĝ�ńģŐطưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗتبģري�Ƕم�Ʈمģưĝʽة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌتهم�šǍƠư�ŘǍتكǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ

الصفحة 5 من 34



ƒĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�32تĝŻŨث�فğ�ńģŒخرǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇضǌʽƗ�Ʈط�Ǎƒƃǌم�ĝǌمت�ńĝʺģŐخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣب�تŮǍǨة�بƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤ�ŧƗترǤĝ�ǶثŻŨستǨǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍتك�Řğ�ƆǍŭšǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈƯ�33تس
بǌʽƖط�مźŻŨة�تǍض�ŧفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتك�ŘǍمƽتǍǨƯǣǤ�ǶũǍم.�

.)ǶũǍتƽم�ǶšǍƠư(�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�34
�řم�ģهŐǣưترتب�š�ģمǌ�،ģتهģطĝʽتƗĝ�ŻšŻŨت�Ʈم�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšǍƠư�ȇğث�ĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�35في�

.ńģقģقŨتƒĝ
�36في�ƒĝ�ǡģũتĝŻŨث�š�ńģšǍƠưتم�ذكره�ģهن�ģك�ǶšǍƠư�Ǣكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�

فرš�ǶŐưتم�ǌض�ǶšǍƠư�Ʈبه�ģمǌ�Ʈصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ģšźģư�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�3�1

ŭš�3�2ب�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưي�في��ǶŐƯǨŭǤĝمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨŭǤĝي�في�Ǎنƒك�ĝʽتƗĝ�Ʈفź�3ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�3ب

.ǶŐƯǨŭǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�3ń
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�3ث

źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�33ي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝت�في�šǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�3ğ

ب�3تǣقǍǣƯǨǤĝ�Ȉم�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģنģƖط�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģبƖكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�3ń

ثǍưź�3ة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمıǤ�ǶŐنƯقŮĪ�źģتģǨع�غŐر��ȇźģưبǤģتģƠم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�3ūفي�Ĭĝنģب�ǶكتģبģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕء�ǤتǨث�ǬǣŐفي�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũمǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡرƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšǍƠư�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍم�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨŭǤĝغبت�ƃ�ĝ�34إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠư�ǶŒث�فĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šǍتصǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ǭưتبر�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�31

بǨبš�Ī�Ƴǣق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝم�في�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�32
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�3ğتبʽع��ǶŐƯǨŭǣǤ�ǍƠƯǤĝمũ�řسģبǤĝ�Ǭخ�ƙģبǨبš�Ī�Ƴǣق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨưم�ģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģتخʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣم�قبţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽتبǤĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣŭم�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽتبǤĝع�Ǎقǌ
ʂĝتخģب�ńģتŭر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتبʽع.

.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�3ب
.ǶŐƯǨŭǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�3ń

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�3ث
ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�33م�مĦš�ģتي:

�ģفģƠي�مźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũم�ưĝŻǣǤ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉت�فšǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�3ğ
�ģع�مǍǨŭم�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ńģبģتخʂĝت�في�šǍتصǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģتخʂĪĝء�Żب�Ǣم�قبţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưتبرǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řم�ǬƯفź
�ńģبģتخʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐƗترǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģمǍمقس�ǢǨưم�ģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ

Żũĝǌة.�
ب�3في��ǡģũكưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģم�Ɨخصưĝ�ǶŐتبģري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ǤĝتصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řرة(�مƗģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģتبưĪĝ�ǶŐخصƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�3ńتǣقي�ǍǣƯǨǤĝم�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģنģƖط�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģبƖكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�3ث

Ǎưź�3ūة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمıǤ�ǶŐنƯقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر��ȇźģưبǤģتģƠم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة�Ɩư�ǶšźģŨǤĝر:
:ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģšǍƠưط�ǌʽƗ

źģǨǤĝة�ǤĝثģنƖư�ǶŐر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�Ǎسب�نũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽتƗĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉف�ǍƠư�Ǣك�Ȉǣưب�ŭš

�ǬǤ�ǆŨšم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقǍق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسƗĪĝ�źĝŻتĝʽك،�ǌتكũğ�ŘǍكģم�ƗĪĝتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�31ؤتƗĝ�Ȉتĝʽك��ǶšǍƠƯǤĝمرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�،Ƕبنģء�Ɨ�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣưهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ǌ�ǍƠƯǤĝمš�ģقƃʽه�

مǣŭس�ƃĝźĬĝة،�م�Ʈمģưĝʽة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�Ǣقب�ȇǍسنǤĝك�ĝʽتƗĪĝء�ĝźğب�ǍŮǌ�3ğ

�.ģبه�ǬتšǍƠưء�ģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨستǨǤĝ�ƳǤģبǨǤĝ�źĝŻƒ�řم�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�3ب
�32إذĝ�ĝنƠم�ģƠưĭĝ�Żũğء�إ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤخǤĝ�ǡıسنǶŐǤģǨǤĝ�Ƕ،�ف�ȈũǍɿ�ıمƗĪĝ�řتĝʽك�إ�Īنسب�ǶمƆĝǍɿ�ģي�

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐتبقǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐمǍǨư�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯنĝ�ŻưǍم�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğ�ǡģس�إمهǣŭǨǣǤ�ƆǍŭš�33
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źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƖư�Ƕر:
تز�ǡǌص�ǍƠƯǤĝ�řư�ǶšǍƠƯǤĝ�ǶƽبتǍص�ǶŐم�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯمĝǍفقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
Īĝ�31نسģŨب�مǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�řذǤك�بنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقŻم�ǍƠƯǤĝ�Ǭإ�ȈǤمǣŭس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍمğ�ǌğ�ǬŐǣư�ńģقŨي�مستĦب�ǬبتǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆũ�Řǌź
ǍǤĝ�32فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝط�ǌʽƗ�řم�ģرطƗ�Żفق�ĝ�33إذ
�34إذ�ĝتĦخر�ĝźğ�řư�ǍƠƯǤĝء�ƗĪĝتĝʽك��řưمƒĝ�ŻưǍتŨقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�ǤĝثģنƖư�ǶŐر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�35إذ
.ǶŐƯǨŭǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬنģƗ�řتصرـ�م�Ȉǣư�ǍƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�3إذğ

ب�3إذ�ĝقģم��ǍƠƯǤĝبƒģتغšǍƠư�ǡıت�Ǭفي�Ǥ�ǶŐƯǨŭǤĝغرƗ�ƞخصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبƖư�ǶƯر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�31

.ƞĝʽتưĪģب�Ǭقũǌ�ǬتšǍƠư�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬتšǍƠưت�Ǥĝʺ�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řر�مƖư�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģبǣم�طŻقš�Řğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺبب�ƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭš�32

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣبɿǌمسبب��ƃĝʽب�بقǣطǤĝ�Ȉت�فŐب�Řğس�ǣŭǨǤĝ
�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭš�Ī�33مǤĝʺ�řت�šǍƠưتʕƃǍǤ�Īǌ�ǬتǨǤĝ�ǬطǤģب�Ƕبƒģتر�ȇğ�źĝźمبź�ƳǣفĝǍƒ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưتبر�ǌğ�،ģكĝʽتƗĝ�Řģك
ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝخģمسƖư�Ƕر:
م�Ʈمģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ŭǤĝǌهƖǨǤĝ�ǶرفǶ،�تǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯمǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝهزة�Ůğ�ǶŐبقǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍتكǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسƖư�Ƕƒźģر:
ǨǤĝ�3�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣق�Ƕتك�ŘǍخŻم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŨصƃǍة�ţģƠưğ�Ȉǣưه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ģƠưĭĝء�
�Řğس�ǣŭǨǤĝ�Ȉǣưǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řمسبب�م�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗنتسǨǤĝ

.ƙǍخصǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝر�ƯƖš
�ǌğط�ǌʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆنطبʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�،ƮǨتŭǨǤĝم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�ŘǍتك�ǶũǍتƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�3�2

�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
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.ńģمŻخǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣư�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽتƗĝ�ȇğ�Ʈفź

źģǨǤĝة�ǤĝسģبƖư�ǶƯر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتšǌ�،ǬŐبت�فǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣŭختص�مš

:ǶŐتĮĝط�ǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�31إذ�ĝك�ŘģطǤģب�Ɨ�ǶšǍƠƯǤĝخص�ģم�řنǤĝ�ȇǍصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفƖŐترط�فĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģưرة�Ɩư�ǶمسģخǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�3ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�3ب

š�Řğ�3ńكũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬتšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�3ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽتƗĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�3ū
حš�Řğ�3قŻم�طǣب�ǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝفǤĝ�ǆنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�32إذ�ĝك�ŘģطǤģب�Ɨ�ǶšǍƠƯǤĝخص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصưĪĝ�Ƕƽتبģري�ǶفƖŐترط�فĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�3ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬتšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�3ب
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝفǤĝ�ǆنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żب�مستنŮǍǨب�ǢŐثǨتǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�3ث
�řخص�مƖǤĝ�ǶšǍƠưفي��ǶبŮĝǍǤĝط�ǌʽƖǤĝ�ǬŐفر�فǍتʔ�Řğب�ŭšǌ�،ǶريģتبưĪĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�ǤĝثģمنƖư�Ƕر:
م�Ʈمģưĝʽة�م�ģنص�Ǥĝ�ǬŐǣưنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقŻưĝǍ:�تختص�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģتهƖقģمن�ŻƯب�ģهźģǨتưĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽر�مʡتقر�Ƕƒĝʹź�31

�32إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ŐǨǤĝزĝنǤĝ�ǶŐتقšŻريǣǤ�ǶسنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģƖنǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭر�مʡتقر�ǶƖقģ�33من

.ǬنĦƗه�في�ĝʽت�ģذ�مģتخĝǌ�،ةŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģŭح�مĝʽقتĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�34إق

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ƕء�ذمĝʽإبǌتهم�šǍƠưة�Żم�ŻšŻŭتǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưĝب�ģتخʂĝ�35
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤني�مرخص�Ǎنģب�قƒģŨم�řŐʘƯ�36ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģطبģ�37مخ
ĝǍǨǤĝ�38فقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řص�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡǍبĝʽƖǤģء�Ǥĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģت�ƟšǍƽمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
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�ńģưǌʽƖǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƟšǍƽت�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤĝ�39
�ǶرتبطǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡǍصĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšǍǨت�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ

بǤĝ�ǢǨƯǤģتƖغǣŐي�ف�ƆǍŭš�ıبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐضĝǍǨǤĝ�310

źģǨǤĝة�ǤĝتƖư�ǶƯƒģر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝتختص��ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣưنص��ģة�مģưĝʽم�Ʈ�31م

بĪģتي:
Ǥĝ�3ğبت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مģƠưğ�řء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقģط�ư�ǶšǍƠƯǤĝنʂĝǌ�Ǭتخģب�مƖš�řغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

ģƖǤĝغرة�في��ǶšǍƠưمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�3غģء�م�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨŭǤĝ�ūģمŻنĝح�ĝʽقتĝ�3ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽث�3إق
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�3ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦƗة�في�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍتك�Ī�32
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģن�)ū(ǌ�)ث(ǌ�)ń(

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưǍضǍǨǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš

.ģهǤģǨưğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃ�Řğ�ģهǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ģهǤģǨưğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
Őţƃ�ǍưŻšس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğمǍƽš�řضģƠưğ�Ǭء�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمƖšǌ�،ǶŐترط�ǤصǍưŻǤĝ�ǶŨة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝ�ŻقƯت�Řğ�31
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řğ�32

.ģمģنظ�ǶŐƯǨŭǤĝة�Ǎưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�ǬضǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍتك�Řğ�33
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨتƖت�Řğ�34

�Řğ�35ت�źŻŨبǍضǍح�مكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ǌتģريخĝ�Ƕưģƒǌ�ǬنƯقźģه.
�Ȉǣư�ģمǍɿر�Ɩư�ǶسǨبخ�źŻŨǨǤĝ�ŻưǍǨǤĝ�Ǣقب�ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣتم�تسš�Řğ�36
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.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ğʽš�31س�ŮĝتŐţƃ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğنţģبư�Ǭن�ŻغģŐب�ǌğ�Ǭمš�řكǨǤĝ�Ǭƽǣركز�م�řبģƠưğ�řŐء�

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
�32تƯقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻمŮĝ�ǶŐتģǨع��ģšźģưمرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمƯš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐǤģقŮĪĝ�ŻتģǨع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣưء�ģبن�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨتŮĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻقƯ�33ت

بطǣب�š�Ī�źŻưق�řư�Ǣ)�25(�مģƠưĭĝ�řء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�Ǥĝǌ�ƃǍƠŨǤĝتصšǍت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝضر�ģŨم�řة�مƃǍركز�بصǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�34

ĭĝصńĝǍ،�خ�ǡıخǨسƖư�Ƕر�Ǎɿم�ģم�řتģريخ�ŮĪĝتģǨع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭšمš�Řğ�ǶŐنŐب�ưنĠ�ĝǍƠư�Ǭخر�Ǩšث�Ǭǣفي�ŮĪĝ�ƃǍƠũتģǨع�ǤĝǌتصšǍت�ưنƖšǌ�Ǭترط�

ǤصĬĝ�ǶŨنģب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝ�ŘǍتك�Řğ�31

.Ǭتĝع�ذģǨتŮĪĝفي��Żũĝǌ�ǍƠư�řكثر�مğ�řư�ǍƠƯǤĝب�Ǎنš�Īĝ�32
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶبģŐن�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�řم�ȇğ�Ƕبģإن�ƆǍŭš�Ī�33

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŐخصƗ�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šǍتصǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš�Ī

ǌذǤك�فʂĝ�ĝŻư�ģǨŐتخģب�ģƠưĝء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�31تģǨع�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�م�řنصف�ţģƠưğهģ،�فإǤ�Řم�

�řم�ģمǍɿر�Ɩư�ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻưǍم�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶنسبǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨتŮĪĝ�ŘǍكšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝ�ŻưǍم

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶنسبǤģء�بģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�،řʡضرģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ

.řʡضرģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īǌ�،řʡضرģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�33تص

.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم
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ƽǤĝصĝʽǤĝ�ǢبƮ:�مǣŭس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ

ƖšكģƠưĭĝ�Ǣء�ǨǤĝؤƒس�ŘǍمǣŭس�إƃĝźة�ƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǣŭǨǤ�ȈǤǌĭĝس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنńĝǍ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنƖšǌ�،)ńĝǍترط�Ǥص�ǶŨق�ƃĝʽتƖك�ǢŐمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝǍũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�،ĝǍƠưر�Ɩư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�،ءģƠưğ�ǶسǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�31

�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�źŻư�Żزيš�Řğ�ƆǍŭš�Ī
�Īğ�32تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�ƒ�řưن�Īǌ�Ƕتزيƃğ�Ȉǣư�Żبƒ�Ʈن�Řğ�ƆǍŭšǌ�،ńĝǍتك�ŘǍم�ńĝʹǌź�źŻمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس
�Řğ�33تƖكǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣم�3�ǶŐم�řخŮƃģهŭǤ�3�ģنʂĝ�Ƕتخģب�ńģمكǍن�Ƕم�řثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ʂĝ�ǶŐǣǨưتخģب�ģƠưğء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�،ģنتهŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنʧ�ǶإģǨƒğ�Řıưء�ģƠưğء�

�.ǶنŭǣǤĝ�ǢŐكƖت�ǶǨمه�ȈǤǍركز�تǨǣǤ�ƆǍŭšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤ�ǆتطب�Řğ�34

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�ƆǍŭš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣŭم�ǶŐƯǨŭǤĝر�ɿŻš�31

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř�50(�م(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�źŻư
ǤĝǌتصšǍت.�

š�32نتخب�ģƠưğء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�م�řبģƠưğ�řŐء�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
تك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�ǶنǤĝ�ƆǍŭšǌ�،)ńĝǍتر�ǶšǍƠƯǤ�ŧƗمǣŭس�إƃĝźة�

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�ȈǤĝǍتǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍثıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģفر�مǍت�ǬŐترط�فƖšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤ�Ǭسƽن�ŧŐƗتر�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǍƠư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�31
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�32

š�Řğ�33كũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�34في�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶŐمŻة��Īتقƒ�řư�ǢتƗğ�Ƕهر.
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.Ƕنƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�35
�.ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�řم�ŘǍكš�Īğ�36

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�37
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌرـ�ƖǤģب�Ƕǣمخ�ǶǨريŮفي��Ǭتʂĝźإʧ�Ȉţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�38

إưĝ�ǬŐǤتبƃģه.�
š�Řğ�39قŻم�طǣب�ǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝفǤĝ�ǆنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒƖنğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉưĝʽšبي�ģتخʂĝ�Ŭمģم�برنšŻ�310تق

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģتخʂĪĝ�ǶŐǣǨưتم�ʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řم�ǶنǍمك�ǶنŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢكƖ�31ت
�3�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��3في�ǨǣǤ�ƆǍŭšǌ�،řʡزţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıưإʧ�ǶنŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭب�مģتخʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģتخʂĪĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽƗĬĝ�ǶنŭǣǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǶنŭǣǤĝ�ǢŐكƖت�ǶǨمه�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
�řǨم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğ�ƮŐǨŮ�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�3�ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽƗإʧ�3ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǬŮǍɿ�32
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�Ƕšģنه�Ǣقب�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤ�ŧƗترǣǤط�ǌʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆنطبʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝة�ǍưŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿ�řŐنģǨثǌ
.ǶšǍƠƯǣǤ�ŧƗترǤĝط�ǌʽƗ�3ğ

.ǶŐƯǨŭǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌ�ŧƗترǣǤ�ģتهŒبƯب�تǍǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�3ب�
ǨǤĝ�ńستنǨǤĝ�ńĝŻطǍǣب�تقǨšŻهǣǤ�ģترǌ�ŧƗفǤĝ�ǆنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšǍƠƯǣǤ�ŧƗترǤĝب�ģب�ŧريخ�فتģث��3ت
š�33ق�Ǣƽبģب�Ǥĝتر�ŧƗقب�ǢتسǍɿ�řŐƯم�ģم�řنه�ǶšģمŻة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣư�ǆنطبʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģبǣطǤĝ�źģƯتبƒģم�بǍقšǌ�ŧƗترǤĝ�ńģبǣط�ǬضǍƽت�řم�ǌğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤس�ƃŻ�34ت
�.ŧƗترǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻستنǨǤĝ�ǢǨم�تستكǤتي�Ǥĝ�ǌğط�ǌʽƖǤĝ

ɿ�35رف�Ʈمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ʧ�3إĝʽƗـ�ŭǤنʂĪĝ�Ƕتخģب�3�ńģق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝ�ƮŐǨŮرʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗنطبŐǣư�ǆهم�
�Īǌ�،ŧƗترǤĝب�ģب�Ǣƽق�řع�مǍبƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūذǍǨن�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤط�إǌʽƖǤĝ

تكʂ�ŘǍتʂĪĝ�ǶŭŐتخģب�ńģنģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯص�Ȉǣư�ǡǍمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨƗرǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�36

�ǶǨţģق�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ʈم�ǆŐتنسǤģ�3ب�ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽƗإʧ�3ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�37
ģǨƒğء�ǨǤĝترźƃĝǍǤĝ�řŐŨƗة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝمǍقƯهǤĬĝ�ģكتǌʽني،�ǌذǤك�قب�Ǣنه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿر�Ɩư�ǶسǨة�بخƃĝźĬĝس�ǣŭم
š�38ت�ȈǤǍمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ʧ�3إĝʽƗـ�ŭǤنʂĪĝ�Ƕتخģب�3�ńģمهǤĝ�ǶǨتهʂıǤ�ǶŒŐتخģبǌ�ńģتǍفŐر�ƆĝǍǤمهǌ�،ģم�řذǤك:

ǌ�3ğض�Ʈق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝرƯǨǤĝ�řŐŨƗت�řɿŻǨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�قب�Ǣنه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�
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.ńģبģتخʂĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿر�Ɩư�ǶسǨم�بخţģقǤĝ
...ǬنģمƆǌب�ģتخʂĪĝ�ŘģكǨركز�بǨǤĝ�Ʋıب�3إب

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģمƆǌ�ńģبģتخʂĪĝ�Řģمك�řư�ŘıưĬĝ�3ń
ث�3تŭهŐز�ǨǤĝقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتخģب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�

.ģهŐǣư�řɿǍƠư�ƮŐقǍتǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨتưĝ�3ū
ʔ�39تŭǤ�ȈǤǍنʂĪĝ�ǶتخģبĝʽƗĬĝ�ńģـ�ʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣưتخģبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨتǤĝ�3ğ
ʂĝتخģب�ģƠưğء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧƗترǣǤط�ǌʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆنطبʃ�řǨم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğ�ƮŐǨŮ�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�ǬŐŮǍت�řم�ǆقŨتǤĝ�3ب
.ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤ

�.řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨتưĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�3ń
�ģهƯقǍمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞرư�řم�ǆقŨتǤĝ�3ث

�ģمǍɿر�Ɩư�ǶسǨم�بخţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żم�Ƕšģنه�Ǣك�قبǤذǌ�،بيģتخʂĪĝهم�ŭمģبرنǌ�،نيǌʽكتǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣư

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣŭƒفي��ǬǨƒĝم�ģمğر�ŐƗĦتǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠư�ǶšǍه�řم�ŻكĦتǤĝ�3ū
�.ģهǏģإنهǌت�šǍتصǤĝة�Żم�ŻšŻǨح�3ت

.ŧƗمر�Ǣك�ģهŐǣư�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝǍصĭĝ�Żư�3Ű
�źŻư�řư�ńĝǍصĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐưقترǨǤĝ�źŻư�Ʈم�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻư�řم�ŻكĦتǤĝ�3ź

.ģمǍɿر�Ɩư�ǶسǨخ�řư�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģǨتŮĪĝفي��Ǭتźģưإǌب�ģتخʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řʡضرģŨǤĝ
ذ�3إģǨƒğ�Řıưء�ţģƽǤĝز�řʡفي�ʂĪĝتخģبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصğ�Ȉǣư�ŘǍǣكثر�ĭĝص�ńĝǍبŨسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�،ǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦŭǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،سǣŭǨǤĝ

�3ƃإ�źĝŻưق�ǶǨţģبģƠưĦء�ǣŭǨǤĝس�ũĪĝتģŐطǌ�řŐʘهم�ǨǤĝترǤĝ�ŘǍŨƗخǨسǤĝ�ǶتģƠưĴǤ�ŘǍǤģء�ţģƽǤĝزũǌ�řʡسب�
.ńĝǍصĭĝ

Ǥ�ƆǍŭš�310ك�ǢمرŧƗ،�تĝǍفر�ńفǌʽƗ�ǬŐط�ǨǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝقƃʽة�نظģمĮĝ�،ģتي:�
.ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨم�řŐʘƯ�3تğ

.řŐŨƗرǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıưريخ�إģت�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıخ�ŧƗترǤĝ�řư�ǡ˂ģتنǤĝ�3ب
�Ȉưĝʽš�311فǤĝ�ǶŐǣǨư�ȈتصšǍت�Įĝتي:

�3ğإذ�ĝك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠư�ŘģمǍظ�ģƽفي��ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıتصšǍت.
بš�Řğ�3كʂĪĝ�ŘǍتخģب�بǤģتصšǍت�Ǥĝسري.

�ȇĭ�ƆǍŭš�Ī�3ńنģخب�š�Řğخت�ĝźŻư�ƃģمǨǤĝ�řرš�řŐŨƗتģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭء�ʂĝ�źĝʽǨǤĝتخģبهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭŭتš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǬتŐخصƗ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģن�Ǣم�كǣسš�3ث

ǨǤĝخصص�ǣǤتصšǍت.�
�ǆɿźģت��3صنšǍتصǤĝء�في�ŻبǤĝ�Ǣ�3قب�ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤس�Őţƃ�ŧتƽŐف�،ǶŐقƃǌت�šǍتصǤĝ�ǶŐǣǨưنت�ģك�ĝ�3إذū
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ǤĝتصšǍت،�Ưšǌرضه�Ȉǣư�ģم�řفي�مقر�ǤĝتصšǍت�ǣǤتĦك�Żمğ�řنه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهšǌ�ģختǨه�ģبƃǍƠŨهم�
.ǶنŭǣǤĝء�ģƠưğǌ�Ǎه�ģهŐǣư�ƮقǍɿǌ

�ǶنŭǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻبɿ�Řğت�šǍتصǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğʹثبت�š�Řğ�ƮŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍŭš�3ح
Żũǌهم،�šǌثبت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ǤĝصنǌŻق.

�Řğ�ƆǍŭš�3ŰتكǤĝ�ǶŐǣǨư�ŘǍتصšǍت�ưبر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�
�ƮŐǨŮǌ�ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯقǍɿر�ƠŨب�مŮǍǨب�،Ǭţģتهʂĝقت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝت�šǍتصǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģب�إثبŭš�3ź

�.ģهţģƠưğ
�Ȉưĝʽš�312فʂ�ȈتǤĝ�ŬţģتصšǍت�Įĝتي:

�3ğت�ŻƯبģطĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣق�ǤĝتصšǍت�ǨǤĝتǨƠنğ�ǶصĝǍن�ģمǣƯقƗ�Ȉǣư�Ƕرط�Ǥĝ�ǌğتي�šخت�ƃģفŐهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐƖت�Ƕمıưي�ğ�ǢǨŨتي�تǤĝ�ǌğ�،بهمģتخʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭتšء�ģƠưĭĝ�řم�ĝźŻư

ƗخصŐت�ǌğ�،Ǭتǌ�ǬŐǣư�ǡŻكǤžك�ĭĝصǨǤĝ�ńĝǍثبت�Ȉǣư�ǶغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǨǤĝخصصǣǤ�ǶتصšǍت.
�řم�ģكنǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃǍƠũ�،řŐŨƗرǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝǍصğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤ�Ɔʽƽب�3ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�3ńتŭǤ�ƃʽŨنʂĪĝ�Ƕتخģب�ńģمǤ�ĝʽƠŨتģǨƒğ�řɿǌŻء�ǨǤĝرĭĝ�źŻưǌ�،řŐŨƗصǌ�،ńĝǍم�řف�ĝǌʺģب�ǶšǍƠƯمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقŐţƃ�ǬƯس�ŭǣǤĝنţģƠưğǌ�Ƕهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مĝʹǌğ�Ʈق�ǤĝتصšǍت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưتم�šǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģمǍɿ�řŐثıث�ǡıمسبب�خ�ƃĝʽبق�ńģبģتخʂĪĝ�ǶŭŐتʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�ƆǍŭš�3ث
�ģمǍɿر�Ɩư�ǶسǨخ�řư�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨƗترǨǤĝب�ģتخʂĝة�źģưإǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

�Īǌتزي�řư�ŻثıثǍɿ�řŐم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨƗترǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģهưģǨتŮģب�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝنتخب�ʃ�313

�ŻŨك�ģمǍɿر�Ɩư�ǶسǨخ�ǡıبهم�خģتخʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ʂĪĝتخģب.

�ģطبق�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğب�ģتخʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğب�Żركز�نǨǣǤ�ƆǍŭš�314
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐنتهǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Řفإ�،ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭب�مģتخʂĝ�Ǣة�قبƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźء�ģتهʂĝ�Żنư�315
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭب�مģتخʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨستš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯتǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮقǍǨǤĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨŭǤĝر�Ɩنʃ�316
.ǶŐƯǨŭǤĝ

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ƮǨŭǤĝ�ƆǍŭš�ĪبǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي��ǶšǍƠưǌ�ǶŐƯǨŭǤĝمǣŭس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبĝǍǨفقǨǤĝ�Ƕركز،�ǣŭǨǤĝ�Ȉǣưǌس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈطǣب�ģمسببǨǣǤ�ģركز�بǤžك.�

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ

الصفحة 15 من 34



.ǬţģƠưğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģبţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƃģختš�31
�32في�Ɨ�ǡģũغ�ƃǍمكŐţƃ�Řģس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğنţģبĭ�ǬţģƠưğ�Żũğ�ǌğ�Ǭي�ƒبب�ك�ŘģفŐتم�إك�ǡģǨنصģب�

ǣŭǨǤĝس�بũĪĝ�ǍƠƯǤģتģŐطي�ĭĝكثر�ğصĝǍت�ģفي�ʂĪĝتخģبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتƖكǣŭǨǤĝ�ǢŐس.
ǨǣǤ�ƆǍŭš�33ركز��3بق�ƃĝʽمسببي��ǡˆư�3مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتخب�ǌت�řŐʘƯمǣŭس�إƃĝźة�مؤقت�ǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤذǤك�

:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
�3ğإذ�ĝنقص�ģƠưğ�źŻưء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ƒ�ȇĭ�3بب�źĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�3نŨǨǤĝ�ȈقǣǤ�ǆنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�

�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģء�طبقģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣŭǨǤĝ�ńģưģǨتŮĝ�ŻقƯǤ
�.ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭف�مǤģخ�ĝب�3إذ
Ǥǌم�تصǨǤĝ�ŧŨخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıثǍɿ�řŐم�ģم�řتģريخ�ĬĝنǤĝ�ƃĝžخطي��ǬŮǍǨǤĝمǨǤĝ�řركز.

�،ǬنŐʘƯريخ�تģت�řم�ģمǍɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍưŻš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣư�34
Ưš�ŘğǌرŐǣư�ƞه�ģتقري�ĝʽمƽصʃǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıنتخب�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶŐفي�هžه�ǣŭǤĝس�Ƕمǣŭس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭب�مģتخʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶǨنتهي�مهʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮǍɿ�ǬضǍƽš�řم�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃ�řة�مǍưź�Ȉǣưء�ģبن�ģưģǨتŮĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ŻقƯš�3�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌة�ǍưŻǤĝ�ŘǍتك�Řğ�Ȉǣư�،عģǨتŮĪĝ�ŻưǍم�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿ�)�15(�Ǣء�قبģƠưĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řğ�3ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯǨŭǤĝة�Ǎưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�ǬضǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍتك�Řğ�3ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨتƖت�Řğ�3ń

ث�Řğ�3ت�źŻŨبǍضǍح�مكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ǌتģريخĝ�Ƕưģƒǌ�ǬنƯقźģه.
ʃ�32نƯقŮĝ�Żت�ńģưģǨمǣŭس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنتظ�ǶǨبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣهƃğ�řư�ģبŮĝ�Ʈت�ńģưģǨفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żقưتم�š�Řğ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģǨتŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨğ

�33في��ǡģũطǣب�ğكثر�م�řنصف�ģƠưğ�źŻưء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ưقŮĝ�ŻتģǨع�Ůǌب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس��ǌğمš�řقǍم�
مقģمǍưŻǤĝ�Ǭة�ĪنƯقźģه�خƒğ�ǡıب�řŐưǍم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨŭǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻقư�ǬǤ�ƆǍŭšǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǬتģưģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒǍǤĝبر�ư�ŻƯب�řư�ģهŻقư�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكģƠưğ�ǢǨư�ŘǍء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝتطǍع،�ʛƒĝ�ƆǍŭšǌثنģء�م�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�
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.ŻưĝǍقǤĝ�ǬتŨضǌ�ģم�ǆفǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưĭ�ǶưǍمقط

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤمš�،ǶŐكǣŭǨǤ�ŘǍس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ŨǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝققĭ�Ƕغĝʽضهǌ�،ģمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨتưĝ�31

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨتưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĬĝ�ƤخطǤĝ�źĝŻư�32إ
.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨتưĝ�33

.ģتهŐǣưģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ǶǨنظĭĝ�źģǨتưĝ�34
�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨتưĝ�35

.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣưģف�ȇŻم�Ƕقبĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�36فتŨǤĝ�ŧسģبǤĝ�ńģبنكǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐبنǍك�ǨǤĝǌصƃģـ�Ǥĝسźǌ�،ǶšźǍƯفŐƖǤĝ�Ʈكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽتưĪĝǌ�،ńģنģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģتهšǍتسǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ƤŐƖنʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģفǍƖكǌ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐبنكǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�،ǶƯŭرتǨǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨتưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍق�źĝŻư�37إ

�Řğء�ĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌ�ǢɿǍǨتǤĝ�žخğǌ�،ƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻتبƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�38ب
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƟšǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕغبط�ǬŐف�ǶŐƯǨŭǣǤ�ŘǍكš�ģǨم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍقبǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģŭŒتƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐŭتسǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽƗ�39
�ģهǤģخźإǌك�ǍكǨǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅزŭتǌ�ǶŐƯǨŭǤĝك�ıمğك�Ǎصك�Ŭمźǌ�،ńģهبǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍقǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�،ǢمģƖǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�310
.ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨة�مƃĝź�311إ

�ŘıưĬĝǌ�،همǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍمكت�ǶƒģŐƒ�źģǨتưĝ�312
.ģنهư

�ƮضǍم�ģهƯضǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭفي�م�ǶšǍƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨضĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌط�ǌʽƗǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�313ص
.ģهǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻư�314إ
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģختǤĝب�ģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�315تز

�.ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝ�řة�مƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�řهر�مƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
ĝʽƗĬĝ�316ـ��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưتقرʡر�ǤĝسنǍي�ưĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤتźģǨه.

.ģهźģǨتưĪ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�317
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐʘƯ�318ت
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ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŐʗنģتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�منǌ�،Ǭق�ƃĝʽتŐʘƯنهǌ�،ģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�ğ�řưي�تغŐʘر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝرط�Ɨ�řء�مģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǨب�ƆǍŭšǌ�،ģǨهŐتǤģũ

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�،همģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ�řŐʘƯ�319ت
�.ǬبŮǍǨة�بƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐŭم�تسģǨإت

ưĝ�320تǤĝ�źģǨسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءǤĝ�ńĝتي�تǤĝ�řǨƠتزĝم��ǶŐƯǨŭǤĝبĭģنظŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨ،�إضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řʡخرĮĝ�ŧǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽستǨǣǤ�ǶهريǍŭǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝ�řưح�ģفصĬģب

.ǶŐƯǨŭǣǤني�ǌʽكتǤĬĝ�ƮقǍǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģختǤĝب�ģسŨǤĝر�Ɩنǌ
�ǶهŭǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�3�21

�.ǶرفƖǨǤĝ
ǌ�322ض�ƮإĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝص�Ȉǣư�ǡǍمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز�ŭǤĝǌهƖǨǤĝ�Ƕرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦƖǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣư�ģم�ǶšźĦتǌق�Ǎقũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģء�مģƽŐتƒĝ�323
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒǌĭĝفي��ģطتهƖنğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤģريف�بƯتǤĝ�324

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�،ģهǤģكƗğف�ǣختǨب�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍ�325قب
.źģقƯنıǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�Ǎưź�326

�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨتưĝǌ�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯب�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨưم�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝǍقǤĝ�Ʈضǌ�327
.ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣقب�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�328

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐكƖبت�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐكƖس�تǣŭǨǣǤ�ƆǍŭš�31

ĝختصģصهģǨƒğǌ�ģء�ģƠưĭĝء�ĭĝǌمǤ�řŐكŭǤ�Ǣنǌ�ǶصšǍƠư�ńģƽتهم.
�ǌğ�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�32
�ǶفقĝǍب�مŮǍتي�تستǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģưĝʽم�Ʈي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭنư�Ƕمنبثق�ǶنŭǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،řʡضرģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣŭǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�33تص

.ŘǌʽضģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣư�ƮقǍɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨتŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ�34ت
�ģšǍنƒكثر�ğ�ǌğ�ŘǍŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�35

.ŻưĝǍقǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗترǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐنتŭǤ�ǢŐكƖت
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯبب�ģضهǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶنŭǤ�Ǭمن�ǢكƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�36

.ǶŐƯǨŭǤĝ
�ńĝʹĝʺǍǤĝ�Ǣمث�ńģهŭǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐثǨه�بتĝʽš�řم�ǌğ�Ǭبţģن�ǌğ�ǬسŐţƃ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣư�37

�řره�مŐغ�ǢŐكǍتǌ�ƟšǍƽت�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐمǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
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�.ǬمŻư
ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�38س�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝقģري�ǶبĝʽƖǤģء�Ǥĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍق

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�ك�ǍƠư�ǢمģƠưğ�řء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمǨǤĝ�ńģترتبšǍƠư�Ȉǣư�Ƕتǌ�،Ǭمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šǍتصǤĝǌ�ģتهģƖقģفي�من�ǶكƃģƖǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģưģǨتŮĝ�ƃǍƠũ�31
Ǥĝت�ƟšǍƽفي�ذǤك.

Ǥĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǶšǍƠưǌ�Ƕƒģţƃ�32تي�šك�ǬƽǣبهǣŭǨǤĝ�ģس.
�33تǨثğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐمģم�ŭǤĝه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

�ƞǍنهǤĝ�ģنهĦƗ�řتي�مǤĝ�ńĝʹźģبǨǤĝم�šŻتقǌ�ƮŐضĝǍǨǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�Ǭتĝʽبخب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶمŻ�34خ
.ǶŐƯǨŭǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐتقǤĝ�35
�.ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģưƃ�36

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĝر�ɿǍتطǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻ�37تق
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝء�ĝźğ�Ƕقبĝʽ�38م

.ǶŐƯǨŭǤĝء�ĝźĦب�ǶصģخǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ�39م
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨنظĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨنظĭĝ�Ƕهĝنزǌ�،Ƕمıƒ�řم�ǆقŨتǤĝ�310

.ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ�311تŨق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقģبǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕنظم�إƃĝźة�ǨǤĝخģطر�في��ǶŐƯǨŭǤĝقǌ�ǶšǍمبƃʽة.

�312إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تǨǤĝ�řŐʘƯسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ģƗǌغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�،ǶšźģŐزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�313

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģƖǨǤĝǌ�،ńģưģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌسؤǨع�بıضطıǤـ�ģقت�كǌص�Ő�314تخص
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšǍƠưبسبب��ģرفهư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖم�إفŻư�315
.ǢǨكĭĝ�ǬŮǍǤĝ�Ȉǣư�ǬمģهǨء�بģفǍǤĝ�řم�ǬكنǨم�تŻư�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řư�ƃĝžتưĪĝ�316

:ŘǍƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
�31م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌمš�ɄǶŐكŐţƃ�ŘǍس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�řư�Īǌتǌ�ǢŐƯƽمتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǨǤĝ�ńģنģطǣŭǨǤ�Ƕس�ƃĝźĬĝة،�ǌمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģưģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�3ğ
ب�3تǨثğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐمģم�ŭǤĝهŨǤĝ�ńģكǍمǤĝǌ�ǶŐخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمǣŭس�
�ǬبƗǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģهŭǤĝم�ģمğ�ƮفĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƟšǍƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐǨŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģنكĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفĝʽǨǤģم�بŐكŨتǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
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�ǌğس�ǣŭǨǤĝء�ģƠưğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�ƟšǍƽت�ǬǤǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐʘƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ
.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐكǍتǌ�řŐمģŨǨǤĝ�Ʈم�ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ

�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣư�ƮŐقǍتǤĝ�3ń
�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتǤģب�řŐضǍƽǨǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣư�ƮŐقǍتǤĝ�3ث

.ǶŐبنكǤĝ
�Ǎه�ģǨŐر��3فŐخĦتǤĝ�ǢǨتŨت�Ī�ȈتǤĝǌ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǬŐǣư�ģرضهƯšتي�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģسǨǤĝبت�في�Ǥĝ�3ū
م�řض�řǨصǣŭǨǤĝ�ńģŐũıسƯš�Řğ�Ȉǣư�3ر�ƞتǣك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتخ�žبĦƖنه�ģم�řقǣŭǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽس�

في�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�źģقƯنĪة�ǍưŻǤĝ�3ح

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģǨب�Ǭبţģن�ƟšǍƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�32

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃŻصšمسبب��ƃĝʽبق�ǬتšǍƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǍƠư�Żقƽš�31

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�3ğ

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍمğ�ŘĦب�ǬبتǤģفي�مط�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ب�ǍǤĝفģة.

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝط�ǌʽƗ�řم�ģرطƗ�Żفق�ĝ�3إذń
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨŭǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řتصرـ�م�Ȉǣưم�Żقğ�ĝث��3إذ

�ģفقǌǌ�ŧǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯت�ŻưĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐخصƖǤĝ�ǬتŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭفي�م�ǬتšǍƠư�Ǣتغƒĝ�ĝ�3إذū
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣقبš�ƃžư�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ƕرقƽمت�ńģưģǨتŮĝ�Ʈبƃğ�ǌğ�،řŐʘǤģتʛم�řŐưģǨتŮĝ�ƃǍƠũ�řưب�Őتغ�ĝح�3إذ
مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģبƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨسبب�صǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭه�في�مƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝ�3إذŰ
ŭš�32ب��Ȉǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽب�ǍƠƯǤĝ�ǆŨفģقɿ�Řğǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�ŻبǨǤĝ�Ƴǣركز�بǤģق�ƃĝʽخƖư�ǡıرة�

ģšğم�م�řتģريخ�ǌŻũث�ǤĝتغŐʘر.�

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌمǤǌ�ǶŐرŐţس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمǣŭس�

�،ģغرضه�ǆقŨš�ģǨب�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤģب�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģبقتهģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐكǨتǌ

�ģم�ģمنهǌتبرة�ƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģبǣتطǨǤ
:Ȉǣš
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�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽتخƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝǍم�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�31
�.ģمهıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģخǤĝ�ńıŭسǤĝفي��ģưģتب�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�32
ĝʽƗĬĝ�33ـ�ŭǤĝ�ȈǣưرǤĝ�źسنǌ�ȇǍتقšŻم�تقرʡر�بنتŭǤĝ�ǶŭŐرǣŭǨǤ�źس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģب�ǆǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�34
ĝʽƗĬĝ�35ـ��ȈǣưإƆĝǍǨǤĝ�źĝŻưنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶسنǤĝ�Ƕتưǌ�ǶŐǤģرضه�Ȉǣư�ģمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝǍǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�36ب

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�:مسģخǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�،ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐكƖة�تƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�31

.ģهǣŐكƖبت�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšǍƠư�ńģƽصǌ�،ģهţģƠưğء�ģǨƒğǌ�،ŘģŭǣǤĝ�ǢŐكƖت�řưركز�ǨǤĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�32

ǤĝقǤĝ�ńĝʹĝʽتي�تص�řư�ƃŻهžه��ȇğǌ�،ŘģŭǣǤĝتغ�ńĝʽŐʘتط�Ȉǣư�ğʽذǤك�خ�ǡıخǨسģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�نǍƖء�ŻŨǤĝث.

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ŘģŭǣǤĝ�ǢكƖت�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨب�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌğ�،Ǭمن�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣŭم�řư�ǶنبثقǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢكƖ�31ت
ģƠưğء��Īǌتزي�řư�ŻخǨسģƠưğ�Ƕء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řư�ǶنبثقǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢŐكƖت�Żنư�ƆǍŭš�32
�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưĦب�ǶنģƯتƒĪĝ�ƆǍŭš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ŘģŭǣǤĝ�ǶšǍƠưفي�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤǌ�،ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗترǤĝ�ǶنŭǤ�ǢŐكƖت�Żنưة�źģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�33

�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řğب�ŭš�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶنŭǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكǤĝ�ŘǍرŐţس�ģƠưğ�Żũğء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽتƗĪĝ�ǢستقǨǤĝ�ǶنŭǣǤĝ�ǍƠưفر�في�ĝǍتʔ�Řğب�ŭš�34
.ǶنŭǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽخبǤĝ�3ğ

�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠưğ�řم�Īǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�řم�ŘǍكš�Īĝ�3ب
ɿ�Ī�3ńرتب�Ƥم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƮبĦي�ưق�źǍمǤ�ģم�ƽšص�řư�ŧذǤك،�ǌتĝǍفǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
ث�Ī�3تربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�مģƠưğ�řء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة،�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌمģƯǤĝǌ�،ǶŐم�řŐǣفي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ
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:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯب�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨưم�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƮƠš�31

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهŻǨتƯšǌ
�32مŻư�Ʈم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقŻưĝǍ،�تختص�ŭǤنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕخ�ǶŐǣبĮģتي:

�3ğإ�źĝŻưمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخưĝǌ�ǶŐǣتźģǨه�م�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
�،ģتهǨţıمǌ�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�،بيƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨنظğم�šǍب�3تق
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃǍقصǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمǨتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتưıب�ǌن�ǍŨذǤك.�
�ģءتهģƽك�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�3ń

�.ģتهǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝح�Ǎضǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģƽم�كšǍث�3تق

.ǶŐǨŐتنظǤĝنب�ĝǍŭǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝبب�ƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶưǍضǍǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ɔģŭإن�ȇǍم�مستšǍ�3تقū

.ģهźƃĝǍǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝŻتخƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍم�ŻšŻŨح�3ت
�.ģتهŐمģنظǌ�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģخǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝص�Ũ�3فŰ

�3źفŨص�ǤĝسǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮǍبي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŘǍتي�تكǤĝ�ǶبرمǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�3م
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�3مƃ
�ģتي�تطبقهǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĴǤ�ģفقتهĝǍع�مŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝع�ǌʽƖث�مŨب�Żنưة�ƃǍƖǨǤĝم�šŻ�3تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐصǍتǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌره�ʡتقر�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģخǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�ŧŐƗس�3تر
�Īğرط�Ɩب�،ǬƯم�ŻقģƯتǤĝط�ǌʽƗǌ�ǬǣǨưق�ģنط�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őʘتقǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤفي��ĝǍƠư�ŘǍكš
�33مŻư�Ʈم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǶšžŐƽ،�تختص�ŭǤنǤĝ�ǶترǨǤĝǌ�ńģŨŐƗكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭنư�ǶنبثقǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�3إğ
�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨتưĝǌ�،ģهŐǣư�ǶفقĝǍǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽقتĝǌ

ǍǨƯǤĝم�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة�Ǥĝت�ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģمǤĝ�řقĝǌ�،ŻưĝǍتبģع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģنهưح�ģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģب�Ƥر�ترتبŐʑģƯم

ب�3تǍضıƯǤĝ�ŧŐق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍكģف�ǡǍǨƯǨǤĝ�ńħبهǌ�،ģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưهري�ǍŮ

�.ģة�منهǍŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐʘتقǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�3ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšǍسنǤĝ�ńħفģكǨǤĝ�ƮيʲǍس�تƒğ�ǶƯŮĝʽث�3م
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.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻư�3إū
ح�3تǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي�šت�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯتخصŐص�ǡģǨưĭ�Ǭمǣŭس�ƃĝźĬĝة.

.ǶريƖبǤĝ�źƃĝǍǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨنظĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�3مŰ
.ǶŐƯǨŭǤĝي�ƽظǍǨǤ�ńĪŻبǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�3مź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤ�ģصǍخصǌ�ŘģŭǣǤĝ�řم�ǶنŭǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�3ت
�Ǣقب�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�،ģهţģƠưğǌ�،ŘģŭǣǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭء�مĝźğم�ŐʘتقǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻư�3إƃ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ģتهģưģǨتŮĝ�ŘģŭǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řة�مǍưŻب�ǶنŭǣǤĝ�ƮǨتŭ�31ت
�Ȉǣưب�ŭšǌ�،ǶنŭǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶنŭǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍبي�مģب�كتǣبط�ǶنŭǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�ƆǍŭš�32

Őţƃس�ŭǣǤĝنǍưŻǤĝ�Ƕة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خƒğ�ǡıبǍع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡهرƗ�Ǣمرة�ك�ǶنŭǣǤĝ�ƮǨتŭ�33ت

ŭǣǤ�ǆŨš�34نŮĪĝ�ǶتģǨع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ŭǣǤĝنĝ�ǌğ�،Ƕˏن�řŐمģƠưğ�řء�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭب�مǣط�ǌğ�،ǶنŭǣǤĝ

�35تƯقŭǣǤĝ�ŻنŮĝ�ǶتģưģǨتهǍƠũ�ģري�řư�ǌğ�،ģطرĪĝ�ǆʡتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�ǶسǨخ�Ǣقب�،ģنهŐمğ�ǌğ�ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�Ǣقب�řم�ǍƠư�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍưŻǤĝ�Ǣƒ�36تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝǌ�ǆţģثǍǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�،قتǍǤĝة�ǍưŻǤĝفي��ŧضǍɿǌ�،عģǨتŮĪĝريخ�ģت
�37في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐهư�ģقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�مǡǌŻŭ،�ف�ƆǍŭŐفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإǍưŻǤĝ�ǡģƒƃة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�مĝʽفقŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�ģتģǨع،�ǍǤĝǌثǍǣƯǨǤĝǌ�ǆţģمƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�řư�Ǣثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ŮĪĝتģǨع،�مǤ�ģم�تĝǍفŭǣǤĝ�ǆن�ǶبģǨŮĬģع�ğ�Ȉǣưق�Ǣم�řذǤك.

�38في��ǡģũتư�ƃžƯقŮĝ�ŻتģǨع�ğي�ŭǤن�Ƕبسبب�Żưم�ĝكت�ǡģǨنصģبهǤĝ�ģقģنǍني،�فŐكǤ�ŘǍرŐţس�ŭǣǤĝنǍưŻǤĝ�Ƕة�
.ǆبģسǤĝ�ŻưǍǨǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģŭتʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģǨتŮĝ�ȈǤإ

ŭš�39ب�ģƠưğ�ƮŐǨŮ�ƃǍƠũء�ŭǣǤĝنŮĪ�ǶتģưģǨتهŭǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ģن�ǶتǍكĠ�ǍƠư�ǢŐخر�Ǥĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤتصšǍت�
.Ǭنư�ǶبģŐن

�310تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتǍصŭǣǤĝ�ńģŐن�ǶبĦصğ�ńĝǍغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ģŨǤĝضرưǌ�،řʡن�Żتسĭĝ�ȇǌģصɿ�ńĝǍرģŭǤĝ�ŧŮنب�
.ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭتưźتي�Ǥĝب�ģبƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶنŭǣǤĝ�ģهžتخʔ�ǶŐصǍت�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨتǤĝ�ǍƠưي�ĭ�ƆǍŭš�311
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣقب�ǶنŭǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řم�ūخر�ǍƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻبɿ�Řğ�Ȉǣư�ģتهƖقģر�منƠũتي�Ǥĝ�źǍبنǤĝǌ�،ńģŐصǍتǤĝǌ
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:ŘǍسǨخǤĝة�źģǨǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻء�مģتهʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żء�مģتهʂģنتهي�بʃǌ�،ģهǣŐكƖريخ�تģت�řم�ǶنŭǣǤĝ�ǢǨưة�Żم�ğŻ�31تب
�ǶšǍƠưة�Żم�Ʈم�ǶنŭǣǤĝ�ǶšǍƠưة�Żم�ǆفĝǍتʔ�Řğب�ŭšǌ�،ģهǣŐكƖة�تźģưإʧ�ǌğ�،ģهǣŐكƖت�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ

.ģهǣŐكƖقت�تǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم
ğ�řǨǤ�ƆǍŭš�32ص�ƃŻق�ƃĝʽتƖكŭǣǤĝ�ǢŐن�Ƕإنهģء�ţģƠưğ�ǶšǍƠưه�ģبǤģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�بق�ƃĝʽمسبب.�

�ǍƠư�ȇĭ�ƆǍŭš�33مģƠưğ�řء�ŭǣǤĝنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģمŭǣǤĝ�ǶšǍƠư�řنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�مǣŭس�
�ģقتǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯƗĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģتبưĝة�žفģن�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧتصبǌ�،ǶنŭǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�34في��ǡģũغģŐب�ğ�ǍƠƯǤĝكثر�مŮĝ�řتřŐưģǨ،�تسقšǍƠư�Ƥت�Ǭتǣقǌ�،ģŐţģتǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řŐƯم�ǌğ�،ǶŐمǣŭس�

.ǢŐكƖتǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭنư�ıšŻب�ĝǍƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưğر�ɿǍتطǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍتǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģŭǣǤĝء�ĝźğم�Őʘة�تقƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�35

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģمه�ŧضǍɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģنģŐب�Ǣمģك�řǨƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řŐƯš�31

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝء�Ǎض�Ȉǣưه�ģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬبŮǍǨة�بƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐŭم�تسģǨإت

�32إذǤ�ĝم�ʔتǨك�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�řت�řŐʘƯمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتǤģǨưĭ�Ʋʽƽهƒ�ȇĭ�ģبب�مƒĭĝ�řبģب�ɄفǣŭǨǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐʘƯركز�تǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝط�ǌʽƖǤĝفر�ĝǍت�řم�ǆقŨتš�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐʘƯت�Ǣة�قبƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš

.ǶŐنسŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�31
.ģưرƗتبرة�ƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�32

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�ŘǍكš�Řğ�33
Ǩš�Řğ�34تǣك�خبرة��Īتقƒ�)1(�řư�Ǣن�ńĝǍفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�35تقƗ�Ǣهźģت�řư�Ǭ)بكǍǤģرǍʡس(
�36تƯبǤĝ�ǶŒنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌرـ�ƖǤģب�Ƕǣمخ�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�37
إưĝ�ǬŐǤتبƃģه.
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:ƙǍخصǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģمنهǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤǍتš
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıنطĝ�ģتهģšǍمست�ǆفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�31

.ģهźģǨتưĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�32

�ȇŻم�Ƕقبĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ģهźģǨتưĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ
.ģهźģǨتưĝ�ŻƯب�ģتهŐǣưģف

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģǨưĦب�ǶŐƯǨŭǤĝم�ģŐق�řǨƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝǍǣǤĝ�źĝŻư�33إ
�.ģهźģǨتưĝ

.ģهǨŐǨƯتǌ�،ģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨنظğ�žŐƽنʃ�34
.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐهŭتǤĝǌ�źƃĝǍǨǤĝǌ�ńģưǌʽƖǨǤĝǌ�ŬمĝʽبǤĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�ŐفǍ�35ت

.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍح�قĝʽقتĝ�36
�ǶŐƯǨŭǤĝبي�Ǎء�منسĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšǍتطǤĝ�ŬمĝʽبǤĝǌ�ƤخطǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�37

�.ģرهɿǍتطǌ
�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍمكت�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�38

.ģهźģǨتưĝ�ŻƯب�ģنهư�ŘıưĬĝǌ�،همǤ
�řم�ğʽطš�ģǨب�ģثهšŻŨتǌ�،ركزǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمǍǣƯمǌ�ńģنģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�39تز

تغǤĝǌ�ńĝʽŐʘر�Ȉǣư�źمš�ģطǣبǨǤĝ�Ǭركز�خƖư�ǡıرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�310رف�ƮبترģǨƒğ�ŧŐƗء�ǍǨǤĝظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǣŭǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�

.źģǨتưıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ
.Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻء�بخģتقƃĪĝ�311

�ƤخطǤĝ�ȇǍمست�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝʺģŭنĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽƗؤǨǤĝ�Ʈضǌǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�ǶƯبģ�312مت
.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģŭšإǌ�ńıكƖǨǤĝ�ǶŭǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨن�ģههģŭتĝ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝǍǨǤĝǌ

ƃģƖǨǤĝ�3�13ك�Ƕفي�إǤĝ�źĝŻưتقģرʡر�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمǌʽƖع�ƆĝǍǨǤĝنǤĝ�ǶتقšŻريǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتبرة�
.ģهźģǨتưĪ�ĝŻŐهǨت

�314إǤĝ�źĝŻưتقšǍم�ǍǤĝظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�ƃǌ�ǶŐƯǨŭǤĝفưĪ�ǬƯتźģǨه.
.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�315إص

�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣŭǤĝضر�ģŨم�Ƕبģكتǌ�ǬتģưģǨتŮĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ƕنģمğ�ȈǤǍ�316ت
.Ǭنưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ

.ģنهưر�ʡرģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģم�بهǍتي�تقǤĝ�ńģبƒģنǨǤĝǌ�ǶطƖنĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�317
�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıư�Ǣبƒǌ�ńģقǍƯǨǤĝǌ�ńĝʺģŭنĬĝ�ŧضǍت�Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻư�318إ

.ģهźģǨتưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
.Ǭصģختصĝ�ǡģŭة�في�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ǣقب�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�319

ɿŻǨǣǤ�ƆǍŭš�320ر�Ǥĝتن�ƞǍƽš�Řğ�ȇžŐƽب�ƟƯهžه��ǡģǨưĭĝم�Ʈمģưĝʽة�مƖš�ģترط��ǬǤمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.�
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:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�Ɔģŭإن�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģبƒģمن�ƃǍƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨưğء�ģنهĬ�ǶŐƯǨŭǤĝبي�Ǎب�منسĝŻتʂĝ�31
�řư�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣư�،ǶسنǤĝفي��ĝʽهƗ�Ɔǌģŭتš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

Ɩưرة�ģšğم.
�ƮرفǤĝǌ�،همǤģǨưğ�ǶƯبģمتǌهم�źǍقư�źĝŻưإǌ�ǶŐƯǨŭǤģب�ǶمƆıǤĝ�ǶريƖبǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�řŐʘƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģ�32مت

�.źģǨتưıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡǍقبǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝ�ƮŐقǍة�بتƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
ưĝ�33ت�źģǨتقģرʡر�ĝźĭĝء.

ĝʽƗĬĝ�34ـ�ʃ�ȈǣưنǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽبĝʽمĭĝǌ�ŬنƖط�Ȉǣư�Ƕمستǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȇǍفǤĝ�ǆخطƯǨǤĝ�ƤتŻǨة.
ưĝ�35ت�źģǨإ�ńĝʺģŮمنسǍبي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�Ƕب�ŻƯمĝǍفق�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũǍنǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�ƟšǍƽ�36ت

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨưğ�ǶƯبģس�متǣŭǨǣǤǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽƗĬĝ�ǶهŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ŻƯš�31

�Ʈب�مƒģتنš�ģǨة�بƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ƆǍŭŐف�ǶŐƯǨŭǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�Őتقص�Ʈقǌ�ǡģũ�32في�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶبƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝم�ŭũ

Ǥĝبģب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝǍم�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�31
Ǥĝ�32صŻقǤĝǌ�ńģتبرǤĝǌ�ńģưهبǍǤĝǌ�ńģصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐưرƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤǍǨƖم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģطģƖنت�نģك�Řة�إģزكǤĝ�33
�34إĭĝ�ńĝźĝʽšنƖط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐمǍكŨǤĝ�ńģنģưĬĝ�35
�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�36

.ǶǤǍنقǨǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨ�37م
�38مš�ģخصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مưź�řم.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
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تبǤĝ�ğŻسن�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǨǤĝ�řركز،�ʃǌنتهي�في�Ɨهر�)šźسǨبر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�نƽسهǌ�،ģتك�ŘǍمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�Ɩưر�Ɨه�ĝʽ)مģšźıŐ(�تب�ğŻفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)šź�31سǨبر(.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب��ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưمģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�تقƠي�بهĭĝ�ģنظǤĝ�ǶǨسģري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤģǨǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝي،�
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģنظǌ�،ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģنظ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�م�řتǌ�ńģǨŐǣƯضĝǍب�Ƥذıư�ńĝقŐǣưǌ�،Ƕه�ģب�ǬŮǍخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌ�ńıŭسǤģب�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ�31

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍهǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�ƆǍŭšǌ�،ǢمģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģت�řم�ńĝǍنƒر�Ɩư�řư�Ǣتق�Īة�ŻǨǤر�Ɨģمب�ǢكƖب�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝǍƠم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ģŐنǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍكš
�ǌğ�،ميĝʽŮط�إģƖن�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍمĭĝ�Řğه�في�ģتبƗıǤ�ǶǤǍقƯب�مģبƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝǍت�ĝ�32إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�Żـ�تستخǍƒ�ģنهğ�ǌğ�،بģهƃإ�ǢɿǍǨت�ǌğ�،ǡĝǍمğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕمرتبط
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ

�3ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفǌ�ĝʹǍبƖك�ǢمبƗģر.
ب�3إ�źĝŻưتقرʡر�مƽصš�ǢتģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠنǍǣƯǨǤĝǌ�ńģمǨǤĝ�ńģتĝǍفرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�3ńم�تɿžŨر�ǨǤĝتģƯم�řŐǣمƯه�ģمƗ�źǍŮǌ�řبه�ǡǍũ�ńģنģƖطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģƗ�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭف�مǣكš�33
ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝم،�ʔ�Řğ�Ȉǣưتģح�š�řǨǤكǣف�بǤžك�Ǥĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ƮŐǨŮكģفǤ�ǶŐكƖف��ŘğمţĝʽŭǤĝ�řم�

�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģنظǌ�ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģفي�نظ�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐنĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıŭƒ�ģهǤ�ȑƖنʃ�Řğǌ�Ǣب�مستقģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ʈم�ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�31

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ǆƽتš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣưب�ŭšǌ
�ńģمǍǣƯم�ǢŭسǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�،ńģưتبرǤģب�ģصģخ�ıŭƒ�ȑƖنʃ�Řğ�ńģưتبرǤĝ�ģهŐقǣت�Żنư�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�32
ǨǤĝتبʽع،�ǌقǤĝ�ǶǨŐتبʽع،�Ɨǌرط�Ǭإǌ�،ŻŮǌ�Řقنģة�Ǥĝتبʽع،�ǌنǍع�Ǥĝتبʽع�Őưن�ǌğ�Ȉنق�Řğǌ�،)ȇŻتư�ȈưĝʽنǤĝ�Żتصرـ�

في�ğمǤĝ�ǡĝǍتبرƗ�ńģưرط�ǨǤĝتبʽع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝǍمğر�Ǩثʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�33
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�ȇğصرـ��ģهǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨضǍǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğصر�صرـ�Ũنš�34
مب�ƳǣمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�35تǣǨك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģقتر�ŘذǤك�بĝǍǨفقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕم�ǶŐقبǤĝ�ǢتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�
Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭšǌ�،ǬǤ�ǡģم�Řğ�ǶŐت�ƞǍƽمǣŭس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģŭفي�م�ģرهǨثʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�36
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�،ǶŐمŻخǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģưǌʽƖǨǤĝفي��ģهƽŐظǍت�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�،بتģث�źƃǍم�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍفي�ق
�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģŭتǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıمتĝǌ�،ǶريģŭتǤĝ�ńıŭسǤĝ�ŧفت�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�37
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�،ģǨسهŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍفي�ق

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�31

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řهر�مƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģختǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģهźģǨتưĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡǍƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝتبر�Ư�32ت

فŐصرـ�منه�ģب�ńĪŻƯǨمŐزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ŻǨǤǌة�ثıثƗğ�Ƕهر�كğ�ŻŨقصȈ،�م�Ʈمģưĝʽة�ǍǤĝفģء�
بǤģتزĝم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģتģŭه�Įĝخر.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣưǌ�،ģتهģكǣتǨمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řư�ǡǌسؤǨǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣŭ�31م
�ǶŐǤǌسؤǨب�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣưǌ�،ģفهĝŻهğ�Ʈم�ǆƽتš�ģǨقت�بƽنğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶثقǍم�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝǍم
�ǶƯبģمت�ǬŐǣưǌ�،ƟšǍƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģتخĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģضهǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐن�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģبر�تقưره�ŐغǤ�ģضهǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢǨƯب�źŻŭǤĝس�ǣŭǨǤĝء�ģƠưğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈضǌ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�32

�ƮŐǨŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŘǌؤƗ�řư�ǶŐفĝǍǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝفر�Ǎت�řم�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣưǌ�،ǶŐمģنظǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنب�ĝǍŭǤĝ�Ƕصģخǌ
ģƠưğء�ǣŭǨǤĝس.�

ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�Ī�33س�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưبǌʽƖǤģط�źƃĝǍǤĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�Řإذʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣŭǨǣǤ�ƆǍŭš�ıنص�ف�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽم�Ʈ�34م
�ǶŐƯǨŭǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐبنكǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯتǤĝ�ŘǍتكǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝك�ǍبنǤĝ�řكثر�مğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�،ǶŐنسŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģƗ�Żũğ�Ʈم�Ǭبţģن�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐقǍبت

ğخ�žمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز
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ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�35س�ƃĝźĬĝة�تǤĝ�ƟšǍƽتģƯم�ǢمŨǤĝ�ƮسģبǤĝ�ńģبنكʄĪ�ǶŐن�řŐم�ǌğ�ǬţģƠưğ�řمģƗ�řغǣي�ǍǤĝظţģف�
Ǥĝقš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐكǍنšźǍƯƒ�ģي�ŭǤĝنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.�

�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�36
.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģفي�مخ�ǶŐƯǨŭǤĝع�Ǎقǌفي�ıت

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�Ƴǣمب�Řğصرـ�Ǥترط�Ɩš

�31ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖتǌبنك�Ǥĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨŭǤĝب�ģسũ�Ȉǣư�ƮŐقǍتǤģب�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣقب�řك�مŐƖǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐقǍ�32ت
�33قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝستƃ�ŻŐƽبưǌ�ģŐưģنĝǍنǌ�ǬبģŐن�ńģهšǍتǌ�Ǭمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ǤĝسǤĝ�Ǣŭخ�ƙģبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍستǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨتưĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�31تǨسك�Ǥĝ�ǶŐƯǨŭǤĝسŻǤĝǌ�ńıŭفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�تŨتŮģهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتسǤĝǌ�ǢŐŭق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�،ǡǌĦتŨت�Ʃƽبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�،ģتǨكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�Őǣưهǌ�ģتقšŻم�

.ǶبǍǣطǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝ
š�32ك�ǶŐƯǨŭǣǤ�ŘǍمũ�ƮŮĝʽسģب�ńģخŮƃģي�مƯتɿ�ŻǨرف�Ʈتقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�تǨهưĪ�ĝŻŐتźģǨه�مǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řمǌ�،ǶŐم�řهžه�Ǥĝس�ńıŭمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıŭسǤĝ�3ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣŭƒ�3
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝضر�ģŨم�Ǣŭƒ�3

�Ǣŭƒ�3مģŨضر�ǣŮس�ńģمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨŭǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣŭƒ�3

�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ǣŭƒ�3
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭسǤĝ�3ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐمǍŐǤĝفتر�ź�3
.ǶǤǍنقǨǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨم�Ǣŭƒ�3

.ƟقبǤĝ�ńĝŻنƒ�3
ƒ�3نǤĝ�ńĝŻصرـ.
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.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�3
Ɨĝ�Ǣŭƒ�3تĝʽكģƠưĭĝ�ńģء.

.ģمهĝŻتخƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıŭƒي�ğ�3

:ŘǍستǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
تقǍم�ʧ�ǶŐƯǨŭǤĝإŐǨǤĝ�źĝŻưزĝنǍǨƯǤĝ�ǶŐمŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģختģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řثبت�مʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶبģرقǤģب�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�مǍقš�31
�ǶǨŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐنĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍم�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưـ�ƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨŭǤĝم�Ǎ�32تق

�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣưـ�ƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�33
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�،ǶŐǤģه�Ǎمš�ģس�ŧǨبƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐق�ǬŐǣưǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈتسǨŐǣهǣŭǨǤ�ģس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهر�řŐǤǌĭĝ�řʡمǤĝ�řسنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
š�34قǍم�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزĝنǍǨƯǤĝ�ǶŐمŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģختģمǌ�ǶŐمǌʽƖع�ƆĝǍǨǤĝنǤĝ�ǶتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
ǌ�،ŻšŻŭǤĝم�řثم�Ǎɿق�Ȉǣư�Ʈك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğنţģبǌ�ǬمƒģŨب�ǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģختǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƞرƯš�35
�ģرهƖنšǌ�،ǶŐمģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�Ƕركز�بنسخǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�،ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨŭǣǤني�ǌʽكتǤĪĝ�ƮقǍǨǤĝفي�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ت�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريǍɿ�ģق�Ʈم�řقبǨǤĝ�ǢسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�،Ưšǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝر�Ȉǣư�ƞمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠتš�ģšǍنƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻưĝǍبģب�ذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğء�ģǨƒğ�32

ǌمؤهıتهم�ǌخبĝʽتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣŭƒǌ�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻقưتي�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģưģǨتŮĝ�źŻư�33

.řʡضرģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐف�ģŨضǍع�مģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃǍƠũ�ńģنģŐبǌ�ģهźģقƯنĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģưģǨتŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģǨƒğ�34

ŮĝتģǨع.
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.ŘģŭǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őʘة�في�تقƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģهŐǣư�ŻǨتưĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒǍǤĝ�35
�.ģنهư�ǶنبثقǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽت�řưǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�36

ğ�37ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،�ư�ǌğقǍبŮ�ǌğ�،Ƕزĝء،��ǌğتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�
م�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣư�ƞǌʽƽمǨǤĝ�řركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�ǶإĝʽƗفʃ�ǌğ�ǶŐنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǶŐţģƠ.�م�Ʈبƒğ�ŘģŐبģب�

...ǢستقبǨǤĝفي��ģهưǍقǌي�źģƽتǌ�ģهŮıư�Ǣبƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ǶƽǤģخǨǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝريخ�ĝǍبت�ŘģŐ�38ب

.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖنĭĝع�ĝǍنĭصف�ǌ�39
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�310م�بģŐني�Ǥنت�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğ�Ŭţģفي�ǤĝسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝǍخǨس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتŐƒĦس�

ɿğهğ�ģǨقصر.
.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝ�Ŭţģتʂ�řư�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğ�Ŭţģتʂفي��ǶهريǍŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�311إ

�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭء�مģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽت�ńģمǍǣƯ�312م
�ǌğ�ǡģǨưĭģب�řŐʘنƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨƖث�تŐŨي�منهم،�بĦب�Ƕقıưخص�في�Ɨ�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ
�řم�źǍقư�ǌğ�ǡģǨưğ�ŻŮǍم�تǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣمبǌ�ģتهŻمǌ�،ģطهǌʽƗǌ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فĬĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǣƯفصģح��řưذǤك.
�،ģبهģبƒğǌ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣقب�řم�ǶšǍسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źǍŮǌ�ȇŻ�313م

.ģتهŭǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�314ي�متطǣب�ǌğ�ńģإفصğ�ńģũģخرš�ȇطǣبهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮبĝʽǤĝب�ģبǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ǬتģغǍمسǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽمقت�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠư�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǍƠưم�Żقš�31
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤع�ģǨتŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕبƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģبƒĝث�Ũب�ǢǨƖš�ģǨب�بǍǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مƃŻš�32
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǍưŻš�33

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽƖم�ƞرư�ǬŐǣưǌ
�34تقǍم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصšǍت�Ǥĝ�ȈǣưتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�ǤĝتصšǍت�

�.ǶفقĝǍǨǤĝم�Żư�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
�35في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĝǍǨǤģفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�بطǣب�

.Ǭبģبƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤĝ
.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�36

الصفحة 31 من 34



:ŘǍستǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģưĝʽم�Ʈم

ف�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭŐبǤģتģƠم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũم�ǶŐتǍưź�ǬŐŮǍة�
ĪنƯقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�ưǌ�ȇźģưر�ƞمقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصšǍت��Ȉǣưǌ�،ǬŐǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝ�ıũ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƆǍŭšختģŐري�ģبق�ƃĝʽمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ǶŐغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
��تك�ŘǍإĝʽŮءĪĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ńĝختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣưتي�Ǥĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝء�Ǎفي�ض�ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣŭس�مƃŻš�31
�.ǬمŻư�řح�مʽقتǨǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��،ńģŐطƯم�řك�مǤذ�ǍŨنǌ�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐصǍت�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�32في�

ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه�مب�ģŐţŻمب�ńĝʹʽذǤك�ǌمسببģتĝ�ǬŐǣưǌ�،Ǭقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�3مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب�3م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�3ń

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶهŭǤĝ�3ث
ǍǤĝ�3ūضǤĝ�Ʈنظģمي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة�م�ģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

ưقǍǨǤĝ�źǍظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتģŭه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǍưŻš�33

�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽبǨǤĝǌب�ģبƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈت،�مšǍتصǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ŘĦƖب�ǬتŐصǍت�ƞرư�ǬŐǣưǌ
.ƙǍخصǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨتƖš�Řğب�ŭŐف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�34في�
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐʘƯ�3تğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�3ت
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶهŭǤĝ�ŻšŻŨث�3ت

الصفحة 32 من 34



ǍǤĝ�3ūضǤĝ�Ʈنظģمي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة�م�ģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
ưقǍǨǤĝ�źǍظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتģŭه�ǤĝغŐر.

ŭš�35ب��Ȉǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصƃǍة�م�řقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتģǨع�
.ģهźģقƯنĝريخ�ģت�řم�ģمǍɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮرة�إƗģة�مبƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�36
.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻبǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐʘƯت�ǆʡطر

�řر�مʡبتقر�ģبǍŨمص�ƲıبĬĝ�ŘǍكšǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưğء�ģتهʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�37
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧضǍɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨم�ǡǌتؤ�Řğ�ƆǍŭš�38
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�š�Řğ�ǶريطƗركز�ǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣŭسǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب��ȈǣưمنسǍبي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽتق�ŻŐبĮģتي:

ŘǍتك�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�،ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡǍصğتصرـ�في�Ǥĝم�Żư�31
Ǥĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźǍŮǍǨǤĝتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز�Ǥĝ�Ȉǣưتصرـ.

�ǡǍصğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�،Řģإتقǌ�Ƕưبسر�ǬŐǤإ�ǶǣكǍǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģإنه�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�32
.ģبهǣط�źرŭǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍƯسبǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽتصǤĝ�ǬمģǨإت�źرŭǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưب�ŭš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģŭتǌ�ȇخرĭĝ�ńģهŭǤĝه�ģŭت�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�31
.ŻŮǌ�Řع�إʽتبǨǤĝرط�Ɨǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝرط�Ɨة�ģưĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�32

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆǍŭŐف�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģتهʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�Ơنقĝ�ĝ�33إذ
ǨǤĝركز��3بنģء��Ȉǣưطǣب�مǨǤĝ�řص�3�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǨǣǤ�ŘǍركز�

ت�řŐʘƯمصف�Ġخر.

Ƕمģưم�ģكũğ�:مسģخǤĝب�ģبǤĝ

:ŘǍƯسبǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�31

.ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
ʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�32تǣقĭĝ�Ȉم�ǡĝǍم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūك�ǌğ�ǶتǤǍŨه�ģإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.

�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�33مğ�ǶƒƃģǨي�نģƖط�šخǤģف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
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�ūذģǨنǤģبǌ�řŐʘنǍنģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźǍƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐتقʔ�34
Ǥĝǌتقģرʡر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘǍƯسبǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ưĝتźģǨه�ģمǨǤĝ�řركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶǨتبنŐǣư�ȈهŨţĝǍǤ�ģهǌ�،ģمǤ�ģم�ɿر�źبĦƖن�Ǭنص�فتطبũğ�ǬŐǣư�ǆكģم�نظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨق�ǆمǨǤĝ�řستن�ŻبǨس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 34 من 34


